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ABSTRAK 

 

Andafit Saputra, Nim 088162506,  Kepemimpinan Kepala 

Madrasah dalam Mengembangkan Karakter Peserta Didik 

Melalui Kegiatan Ekstrakurikuler di MAN 1 Padang, Tesis, 

Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN) Imam Bonjol Padang 

pada Program Studi Pendidikan Agama Islam tahun 2018. 

 

Kepala madrasah adalah faktor penting bagi keberhasilan 

lembaga pendidikan. Peranan kepala madrasah berawal dari standar 

kepala sekolah/madrasah yang tertuang dalam Permendiknas Nomor 

13 Tahun 2007. Terdapat dua aspek, kualifikasi dan kompetensi 

sebagai modal awal sebagai kepala sekolah. Modal yang dimiliki 

kepala sekolah perlu didorong dengan lima peranan sebagai 

pemimpin yang efektif. Kelima peranan tersebut adalah sebagai 

katalisator yang menggairahkan, motivator yang visioner, 

penghubung yang terkendali, pelaksana yang teguh, dan ahli yang 

bijaksana. Peranan ini berfungsi untuk mengembangkan nilai 

karakter di sekolah melalui berbagai kegiatan ekstrakurikuler. Oleh 

sebab itu sangat diperlukan kepemimpinan kepala madrasah dalam 

mengembangkan karakter peserta didik melalui kegiatan 

ekstrakurikuler pramuka, rohis, tahfiz qur’an dan tapak suci  di 

MAN 1 Padang.  

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk 

mengetahui kepemimpinan kepala madrasah dalam mengembangkan 

karakter peserta didik melalui: kegiatan ekstrakurikuler pramuka, 

rohis, tahfiz qur’an dan tapak suci di MAN 1 Padang.  

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan jenis 

deskriptif. Sumber data primer dalam penelitian ini adalah kepala 

MAN 1 Padang, sedangkan yang menjadi sumber data sekunder 

adalah wakil kepala kesiswaan, wakil kepala kurikulum, guru dan 

peserta didik MAN 1 Padang. Teknik pengumpulan data 

menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi.  

Hasil penelitian menunjukkan, bahwa: (1) Kepemimpinan 

kepala madrasah dalam mengembangkan karakter peserta didik 

melalui kegiatan ekstrakurikuler pramuka, dengan cara memotivasi 

pembina dan peserta didik dalam melaksanakan kepramukaan, 

melalui kegiatan baris-berbaris, sehingga tercapai dalam 

mengembangkan karakter disiplin, bertanggung jawab, percaya diri, 

kepemimpinan, mandiri, suci dalam fikiran, perkataan dan perbuatan 
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yang sesuai dasa dharma pramuka. (2) Kepemimpinan kepala 

madrasah dalam mengembangkan karakter peserta didik melalui 

kegiatan ekstrakurikuler rohis, sebagai penghubung terkendali antara 

pembimbing dan peserta didik sehingga kegiatan rohis dapat 

berjalan dengan baik dalam mengembangkan karakter jujur, mandiri, 

disiplin, peduli, percaya diri, kreatif, bertanggung jawab dan gigih. 

(3) Kepemimpinan kepala madrasah dalam mengembangkan 

karakter peserta didik melalui kegiatan ekstrakurikuler tahfiz qur’an, 

dengan cara mengarahkan dan memotivasi pembimbing dan peserta 

didik dalam menjalankan kegiatan tahfiz qur’an, dalam 

mengembangkan karakter disiplin, mandiri, sabar dan bertanggung 

jawab. (4) Kepemimpinan kepala madrasah dalam mengembangkan 

karakter peserta didik melalui kegiatan ekstrakurikuler tapak suci, 

dengan cara memberi motivasi kepada pembimbing dan peserta 

didik untuk meningkatkan kualitas ekstrakurikuler tapak suci, 

sehingga dapat mengembangkan karakter kejujuran, tanggung 

jawab, mandiri, kerja keras dan cinta damai.  


